
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 

ของ โรงเรียนมัธยมสงัคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 
 

โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร เป็นหน่วยงานการศึกษาท่ีอยู่ภายใต้การกํากับดูแลของ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าท่ีดําเนินการให้เป็นไปตามอํานาจหน้าท่ีของพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 กฎกระทรวงกําหนดหลักเกณฑ์การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา พ.ศ. 2546 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการ
ภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา พ.ศ. 25๖๐ และเพิ่มเติมประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องการ
แบ่งส่วนราชการภายในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2561 กําหนดอํานาจหน้าท่ีของ โรงเรียน
มัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร ดังนี้ 
  (1) จัดทํานโยบาย แผนพัฒนาและมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบาย 
มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา แผนพัฒนาการศึกษาข้ันพื้นฐานและความต้องการของท้องถิ่น 
  (2) วิเคราะห์การจัดต้ังงบประมาณเงินอุดหนุนท่ัวไปของสถานศึกษาและหน่วยงานในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และแจ้งการจัดสรรงบประมาณท่ีได้รับให้หน่วยงานข้างต้นรับทราบ รวมทั้งกํากับ ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานดังกล่าว 
  (3) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (4) กํากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (5) ศึกษา วิเคราะห์ วิจัยและรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (6) ประสานการระดมทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื่อส่งเสริมสนับสนุนการจัดและ
พัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (7) จัดระบบการประกันคุณภาพการศึกษาและประเมินผลสถานศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (8) ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
รวมทั้งบุคคล องค์กรชุมชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดรูปแบบท่ี
หลากหลายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (9) ดําเนินการและประสาน ส่งเสริม สนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  (10) ประสาน ส่งเสริม การดําเนินงานของคณะทํางานด้านการศึกษา 
  (11) ประสานการปฏิบัติราชการท่ัวไปกับองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 
  (12) ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นเกี่ยวกับกิจการภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา ท่ีมิได้ระบุให้เป็นหน้าท่ีของหน่วยงานใด
โดยเฉพาะหรือปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมายเพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลขององค์กรสามารถ
ตอบสนองต่อการบรรลุเป้าหมายเชิงภารกิจและกลยุทธ์ที่หน่วยงานกําหนด  



โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร จึงได้วิเคราะห์ภารกิจและนโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง และ
สังเคราะห์เป็นโครงการกิจกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีจําเป็น ท่ีสอดคล้องเช่ือมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ และแผนความมั่นคง
แห่งชาติรวมถึงแผน และนโยบายต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อจัดทําเป็นแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงมหานคร ใช้เป็น
กรอบและทิศทางในการกําหนดแนวทางและเป้าหมายในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานีในการขับเคล่ือนแผนสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

วิสัยทัศน์พันธกิจอัตลักษณ์และเอกลักษณ์ของสถานศึกษา 
คำขวัญ เป็นเลิศดนตรี มีวินัย ใฝ่การเรียน 
ปรัชญาโรงเรียน รักษ์ศักดิ์ศรี มีคุณธรรม นำวิชาการ สืบสานงานพระราชดำริ 
คติพจน์ วิริเยน ทุกขมจฺ เจติ “บุคคลล่วงทุกข์ได้ด้วยความเพียร” 
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา มีศักยภาพด้านดนตรี 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา มีศักยภาพด้านดนตรี 
วิสัยทัศน์ของสถานศึกษา 

โรงเรียนสร้างสรรค์นวัตกร เพื่อความเป็นเลิศทางดนตรี ก้าวหน้าเทคโนโลยี มีคุณธรรม นำวิชาการ บน
พื้นฐานความเป็นไทย สู่มาตรฐานสากล 

พันธกิจ 
1. พัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพและความเป็นเลิศด้านดนตรีและวิชาการ 
2. เสริมสร้างให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีความเป็นพลเมืองไทยและความเป็นพลโลกด้วยหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
3. ยกระดับสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นมืออาชีพและมีความสามารถในการสร้าง
นวัตกรรม 
4. เป็นศูนย์การจัดการเรียนรู้ความเป็นเลิศทางด้านดนตรี 
5. พัฒนาระบบบริหารด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากลแบบบูรณาการ 
และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

เป้าประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีศักยภาพความเป็นเลิศด้านดนตรีและวิชาการ 
2. ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม สร้างสรรค์นวัตกรรมและทักษะในศตวรรษท่ี 21 
3. ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและพลโลกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 



4. หลักสูตรสถานศึกษาส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ทางด้านดนตรีวิชาการ ทักษะชีวิตและอาชีพตอบสนอง
ต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
  5. ครูมีสมรรถนะ จรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานทางวิชาชีพ ความสามารถในการสร้างนวัตกรรมและ
ทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
  6. โรงเรียนจัดสภาพแวดล้อมเพื่อเป็นศูนย์การจัดการเรียนรู้ความเป็นเลิศทางด้านดนตรี 
  7. โรงเรียนจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล 
  8. การจัดการศึกษาได้รับการพัฒนาโดยการมีส่วนร่วมของเครือข่ายทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ของโรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 

1. พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ 
  2. พัฒนาผู้เรียนให้เป็นผู้นำเยาวชนนวัตกรทางดนตรี 
  3. เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม ความสำนึกในความเป็นชาติไทยและพลโลก ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  4. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทางด้านวิชาการ ดนตรี ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ทักษะชีวิตและ
อาชีพ 
  5. สนับสนุนและส่งเสริมครูให้มีสมรรถนะ จรรยาบรรณวิชาชีพ มาตรฐานทางวิชาชีพ ความสามารถใน
การสร้างนวัตกรรมและทักษะในการใช้เทคโนโลยี 
  6. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการเป็นศูนย์การจัดการเรียนรู้ความเป็นเลิศทางด้านดนตรี 
  7. สร้างประสิทธิภาพการจัดการศึกษาด้วยระบบคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา และมาตรฐานสากล 
  8. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารการจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
  9. เสริมสร้างเครือข่ายพลังบวกในการจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ระดับแผนงาน (โครงการ) 

1. โครงการยกระดับสมรรถนะผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
  2. โครงการส่งเสริมผู้นำเยาวชนนวัตกรทางดนตรี 
  3. โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม บนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  4. โครงการพัฒนาหลักสูตรและการบูรณาการ 
  5. โครงการส่งเสริมสมรรถนะครู และบุคลากรสู่นวัตกรรม 
  6. โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยี 
  7. โครงการพัฒนาศูนย์การจัดการเรียนรู้ความเป็นเลิศทางด้านดนตรี 
  8. โครงการบริหารจัดการสถานศึกษาด้วยระบบคุณภาพ 
  9. โครงการบริหารจัดการศึกษาด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 



10. โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 
  11. โครงการสานสัมพันธ์พลังบวกสู่ชุมชน 

แผนงานประจำ 

1. งานจัดซื้อหนังสือเรียน 
2. งานสรรหาอัตรากำลังและงานบุคคล 
3. งานจัดซื้อและซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ด้านสาธารณูปโภคและส่ิงแวดล้อม 
4. งานสวัสดิการ 
5. งานสาธารณูปโภค 
6. งานโภชนาการ 
7. งานยานพาหนะ 
8. งานเงินเดือน 
9. งานธุรการและสารบรรณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



การดําเนินพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ.2567
กลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร 
โรงเร ียนม ัธยมสังค ีตว ิทยา กร ุง เทพมหานคร  ม ุ ่ ง เน ้นท ี ่จะบร ิหารทร ัพยากรบ ุคคล                         

อย่างมีธรรมาภิบาล โดยให้ความสําคัญกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อ
สร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่า โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร เป็นองค์กร 
ธรรมาภิบาล ที ่มีค่านิยมขององค์ คือ “ยึดหลักธรรมาภิบาล บริการเป็นเลิศ” ในการดําเนินการ            
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล โรงเรียนมัธยมสังคีตวิทยา กรุงเทพมหานคร มีนโยบายหรือ
ทิศทางของหน่วยงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความโปร่งใสเป็นธรรม เกิดประโยชน์ของ
ทางราชการและความพึงพอใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สอดคล้องกับการขับเคล่ือนภารกิจของหน่วยงานและ
ทิศทางการปฏิรูปประเทศ เพื่อให้การดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานสอดคล้องกับ
นโยบายดังกล่าว จึงดําเนินการตามขอบข่าย/ภารกิจของกลุ่มพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ด้าน
การพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 

ด้านการพัฒนาและการฝึกอบรม 
การดําเนินงาน 
1. ดําเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สอดคล้องตามความจําเป็นและ
ความต้องการในการพัฒนา เพื่อเพิ่มศักยภาพการปฏิบัติงาน 
  - จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปี 2567 
2. ดําเนินการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้างให้เป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพ
และจรรยาบรรณ ตามกิจกรรม/โครงการ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 


